avyesa

SOMOS Ayesa
y estamos en tu futuro

1111111111






10
i
12
13
14
16
18
19
20
24
26

30

32
36
40
42
44

46
50
54

56
58
60
62
66
68
70

72
74
76

78
82
86
88
90

92
94
96

indice

Presentacion

Palabras del Presidente

Equipo de direccion y estructura funcional
Directores

Delegaciones internacionales
Delegaciones nacionales vy filiales
Implantacion nacional

Worldwide

Oficinas de Ayesa

Ayesa en cifras

Recursos humanos

Sectores de actividad

Servicios

Equipos directivos de ingenieria

Ayesa Ingenieria

Division de Ingenieria y Arquitectura
Transporte

Autovias

Ferrocarriles y transporte metropolitano
Aeropuertos

Circuitos de velocidad

Transporte inteligente

Obras singulares
Edificacion

Puentes y estructuras
Geotecnia

Agua y medioambiente
Hidrologia

Hidraulica fluvial

Presas

Transporte y uso del agua
Calidad del agua
Sostenibilidad
Medioambiente industrial

Gestion territorial
Ordenacion del territorio
Gestion del suelo
Infraestructuras territoriales

Division de Ingenieria Industrial
Generacion y distribucion
construccion

Plantas

Instalaciones

Division de Aeronautica y Defensa
Aeronautica
Defensa y espacio

98
100
106
110
112
114
118

120
122
124
128
130

136
138
140

142
142
143

148
148
150
152

Ayesa Tecnologia

Division de Consultoria y Outsourcing
Sector publico

Energia

Industria

Agua y medioambiente

Banca vy finanzas

Telco y media

Division de Control y Tecnologia
Energia e industria

Agua y medioambiente

Telco y media

Alta seguridad

Ayesa Corporativa
Promociones Tecnoldgicas
Concesiones

Negocios

1+D+i
Fundacion Fidias

Proyectos financiados en convocatoria publica

otros

Sistemas de gestion

Premios

Responsabilidad social corporativa



Presentacion

Ayesa constituye un grupo empresarial
desde el gue prestamos servicios de
ingenieria y consultoria tecnologica
en cualquier rincon del planeta.
Nuestro caracter multidisciplinar

y nuestro afan por satisfacer las
necesidades integrales de los clientes
nos sitlan como herramienta
indispensable para abordar con éxito
todo tipo de proyectos y resolver
cualquier problema. Trabajamos en
los sectores de infraestructuras,
arquitectura, medioambiente, plantas
industriales, energia, oil & gas,
aeronautica, defensa, telecontrol,
comunicaciones, servicios publicos

y banca, donde proporcionamos toda
la gama de servicios, tanto técnicos,
como de gestion, instalaciones, EPC,
consultoria y outsourcing.

Nuestro lema “somos Ayesa y estamos en tu futuro”,
refleja la voluntad de actuar como herramienta eficaz al
servicio de los clientes, en defensa de sus intereses,

en busca de un mundo sostenible y con la vocacion de ser
un instrumento moderno, Util y aconsejable para lograr
el éxito en la sociedad actual.

Nuestra presencia en el mercado, desde 1966; nuestro
prestigio nacional e internacional con delegaciones en un
ndmero creciente de paises; nuestro equipo, joven, experto
e ilusionado; y nuestra actividad multidisciplinar, cuajada

de éxitos y proyectos emblematicos, nos han hecho
acreedores de una imagen llena de solvencia, independencia,
rigor y responsabilidad.

Por tamafio y tecnologia, somos de las primeras empresas
tecnologicas de nuestro pais y estamos presente en todo su
territorio con diversas delegaciones, con una superficie
global de oficinas de treinta mil metros cuadrados
dedicados al desarrollo de la ingenieria, civil e industrial,
gestion integral de proyectos, consultoria e-Business,
ingenieria de sistemas, de Internet e instalaciones de alto
valor ahadido.
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Palabras del Presidente

A pesar de la crisis, el ejercicio de 2010 ha sido el mejor

de toda la historia de Ayesa. Hemos incrementado nuestra
facturacion bruta en un 7%, la contratacion ha superado

en un 5% de la del afio anterior y practicamente hemos
conseguido mantener una cartera que nos garantiza trabajo
para mas de un afo. Es cierto que el margen ha bajado

un punto, pero continia en un valor razonable del 6% de

la facturacion. Obviamente la tendencia de un mercado
globalizado y competitivo camina hacia la reduccion de
precios y beneficios mas ajustados.

Nuestra apuesta por el mercado internacional continlia
dando sus frutos. La contratacion de Ayesa en el exterior
ha supuesto ya el cuarenta por ciento del total, 1o que nos
permite contemplar con serenidad el futuro. La ingenieria
del presente es ya global y Ayesa ve confirmada su apuesta
por la internacionalizacion cuando todavia el mercado
nacional estaba en pleno auge. Este ano hemos ganado
concursos tan emblematicos como el de Atotonilco en
México (la mayor depuradora del mundo), el metro de
Panamé y la Pampilla en Perd. Paralelamente nuestra
oficina de Delhi ha triplicado su volumen de contratacion,
lo que significa que ha sido un acierto nuestra decision
de situar una ingenieria espafiola en un mercado tan
importante como el indio. En nuestra politica expansiva
hemos continuado dando pasos sélidos con la creacion
de Ayesa Panama, Ayesa Colombia y Ayesa Perl, paises

destinados a realizar una fuerte inversion en infragstructuras.

En México hemos abierto una nueva filial en Monterrey.
También hemos creado, junto a ICA, la empresa tecnoldgica
Actica, destinada a convertirse en poco tiempo en una
empresa lider en Centroamérica.

Organizada para los proyectos llave en mano y EPC,
Ayesa Mde, nuestra filial industrial esta destinada en

un futuro inmediato a convertirse en uno de los soportes
fundamentales del grupo.

En Ayesa entendemos que la ingenieria del futuro tendra
una gran componente virtual y que la consultoria informatica
estara cada vez mas ligada a soluciones completas con gran
componente técnico. Por esa razdn hemos decidido adquirir
el 51% de la empresa tecnolégica Sadiel, una de las diez
primeras empresas del sector tecnolégico en Espafa.

Su departamento de 1+D+i ha desarrollado productos

de Ultima generacion y su software factory en el Puerto

de Santa Maria es uno de los centros de produccion
informatica mas prestigiosos de nuestro pais. Con la toma
de control de Sadiel, Ayesa adquiere una nueva dimension.
Lidera la ingenieria civil espafiola con una plantilla que
alcanza las tres mil personas y una facturacién exterior al
grupo proxima a los doscientos veinte millones de euros.
Aumenta su portafolios con nuevos productos creados a
partir de las sinergias entre la ingenieria tradicional y la
tecnolégica y diversifica su mercado en un futuro donde
resulta previsible la grave afeccion que van a sufrir
determinados sectores. Sus productos seran bien recibidos
en nuevos lugares por el valor ahadido que contienen,

y la red de Ayesa Internacional le permitirad acceder en
tiempo record a clientes hasta ahora inaccesibles.

Estos pasos, que aumentan la solidez del grupo de
empresas que constituyen Ayesa, estan sustentados en

la gran calidad profesional y humana de sus empleados.
Nuestro equipo técnico es nuestro mejor activo: gente
preparada, que trabaja con rigor y dedicacion, busca la
calidad y sabe que su futuro esté ligado al de su empresa.
El ejercicio del 2011 sera complicado por la ralentizacion del
mercado espafiol, pero lo abordamos con la misma actitud
que nos impulsaba la entrada en el 2010, sustentada en una
mayor diversificacion y mas amplia presencia internacional.

El mafiana es nuestro vy, por tanto, es suyo.

José Luis Manzanares Japon
Presidente
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José Luis Manzanares Abasolo
Presidente Ejecutivo de Ayesa Ingenieria
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