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Presentacion

Ayesa constituye un grupo empresarial
desde el gue prestamos servicios de
ingenieria y consultoria tecnologica
en cualquier rincon del planeta.
Nuestro caracter multidisciplinar

y nuestro afan por satisfacer las
necesidades integrales de los clientes
nos sitlan como herramienta
indispensable para abordar con éxito
todo tipo de proyectos y resolver
cualquier problema. Trabajamos en
los sectores de infraestructuras,
arquitectura, medioambiente, plantas
industriales, energia, oil & gas,
aeronautica, defensa, telecontrol,
comunicaciones, servicios publicos

y banca, donde proporcionamos toda
la gama de servicios, tanto técnicos,
como de gestion, instalaciones, EPC,
consultoria y outsourcing.

Nuestro lema “somos Ayesa y estamos en tu futuro”,
refleja la voluntad de actuar como herramienta eficaz al
servicio de los clientes, en defensa de sus intereses,

en busca de un mundo sostenible y con la vocacion de ser
un instrumento moderno, Util y aconsejable para lograr
el éxito en la sociedad actual.

Nuestra presencia en el mercado, desde 1966; nuestro
prestigio nacional e internacional con delegaciones en un
ndmero creciente de paises; nuestro equipo, joven, experto
e ilusionado; y nuestra actividad multidisciplinar, cuajada

de éxitos y proyectos emblematicos, nos han hecho
acreedores de una imagen llena de solvencia, independencia,
rigor y responsabilidad.

Por tamafio y tecnologia, somos de las primeras empresas
tecnologicas de nuestro pais y estamos presente en todo su
territorio con diversas delegaciones, con una superficie
global de oficinas de treinta mil metros cuadrados
dedicados al desarrollo de la ingenieria, civil e industrial,
gestion integral de proyectos, consultoria e-Business,
ingenieria de sistemas, de Internet e instalaciones de alto
valor ahadido.
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Palabras del Presidente

A pesar de la crisis, el ejercicio de 2010 ha sido el mejor

de toda la historia de Ayesa. Hemos incrementado nuestra
facturacion bruta en un 7%, la contratacion ha superado

en un 5% de la del afio anterior y practicamente hemos
conseguido mantener una cartera que nos garantiza trabajo
para mas de un afo. Es cierto que el margen ha bajado

un punto, pero continia en un valor razonable del 6% de

la facturacion. Obviamente la tendencia de un mercado
globalizado y competitivo camina hacia la reduccion de
precios y beneficios mas ajustados.

Nuestra apuesta por el mercado internacional continlia
dando sus frutos. La contratacion de Ayesa en el exterior
ha supuesto ya el cuarenta por ciento del total, 1o que nos
permite contemplar con serenidad el futuro. La ingenieria
del presente es ya global y Ayesa ve confirmada su apuesta
por la internacionalizacion cuando todavia el mercado
nacional estaba en pleno auge. Este ano hemos ganado
concursos tan emblematicos como el de Atotonilco en
México (la mayor depuradora del mundo), el metro de
Panamé y la Pampilla en Perd. Paralelamente nuestra
oficina de Delhi ha triplicado su volumen de contratacion,
lo que significa que ha sido un acierto nuestra decision
de situar una ingenieria espafiola en un mercado tan
importante como el indio. En nuestra politica expansiva
hemos continuado dando pasos sélidos con la creacion
de Ayesa Panama, Ayesa Colombia y Ayesa Perl, paises

destinados a realizar una fuerte inversion en infragstructuras.

En México hemos abierto una nueva filial en Monterrey.
También hemos creado, junto a ICA, la empresa tecnoldgica
Actica, destinada a convertirse en poco tiempo en una
empresa lider en Centroamérica.

Organizada para los proyectos llave en mano y EPC,
Ayesa Mde, nuestra filial industrial esta destinada en

un futuro inmediato a convertirse en uno de los soportes
fundamentales del grupo.

En Ayesa entendemos que la ingenieria del futuro tendra
una gran componente virtual y que la consultoria informatica
estara cada vez mas ligada a soluciones completas con gran
componente técnico. Por esa razdn hemos decidido adquirir
el 51% de la empresa tecnolégica Sadiel, una de las diez
primeras empresas del sector tecnolégico en Espafa.

Su departamento de 1+D+i ha desarrollado productos

de Ultima generacion y su software factory en el Puerto

de Santa Maria es uno de los centros de produccion
informatica mas prestigiosos de nuestro pais. Con la toma
de control de Sadiel, Ayesa adquiere una nueva dimension.
Lidera la ingenieria civil espafiola con una plantilla que
alcanza las tres mil personas y una facturacién exterior al
grupo proxima a los doscientos veinte millones de euros.
Aumenta su portafolios con nuevos productos creados a
partir de las sinergias entre la ingenieria tradicional y la
tecnolégica y diversifica su mercado en un futuro donde
resulta previsible la grave afeccion que van a sufrir
determinados sectores. Sus productos seran bien recibidos
en nuevos lugares por el valor ahadido que contienen,

y la red de Ayesa Internacional le permitirad acceder en
tiempo record a clientes hasta ahora inaccesibles.

Estos pasos, que aumentan la solidez del grupo de
empresas que constituyen Ayesa, estan sustentados en

la gran calidad profesional y humana de sus empleados.
Nuestro equipo técnico es nuestro mejor activo: gente
preparada, que trabaja con rigor y dedicacion, busca la
calidad y sabe que su futuro esté ligado al de su empresa.
El ejercicio del 2011 sera complicado por la ralentizacion del
mercado espafiol, pero lo abordamos con la misma actitud
que nos impulsaba la entrada en el 2010, sustentada en una
mayor diversificacion y mas amplia presencia internacional.

El mafiana es nuestro vy, por tanto, es suyo.

José Luis Manzanares Japon
Presidente
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José Luis Manzanares Abasolo
Presidente Ejecutivo de Ayesa Ingenieria
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Oficinas de Ayesa

Espana

Sede central

Edificio Ayesa

Marie Curie, 2

Parque Tecnologico de la Cartuja
41092 Sevilla

TIf.: +(34) 954 46 70 46

Fax: +(34) 954 46 24 91

Sevilla

Edificio Bluenet

Isaac Newton, 3

Parque Tecnologico de la Cartuja
41092 Sevilla

TIf.: +(34) 954 04 36 00

Fax: +(34) 954 04 36 01

Barcelona

Néapoles, 249, 52 planta
08013 Barcelona

TIf.: +(34) 933 63 04 98
Fax: +(34) 93410 42 72

Almogévers, 107-119, Edificio Azul
08018 Barcelona

TIf.: +(34) 933 42 57 59

Fax: +(34) 933 42 57 63

Bilbao

Paseo Landabarri, 2, 22 Planta
48940 Leioa (Bizkaia)

TIf.: +(34) 944 81 02 76

Fax: +(34) 944 81 02 77

cadiz

Centro de Empresas RETSE

Parque TecnoBahia

Eduardo Pérez Avivar, s/n, 22 Planta
Carretera A-2001, Km 7.5

11500 El Puerto Santa Maria (Cadiz)
TIf.: +(34) 956 00 37 30

Fax: +(34) 956 00 37 31
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Cordoba

José Maria Martorell, 24, 1° 1
14005 Cordoba

TIf.. +(34) 957 76 17 28

Fax: +(34) 957 41 36 79

Gran Canaria

Alonso Quintero, 29, Oficina D
35001 Las Palmas de Gran Canaria
TIf.: +(34) 928 33 25 49

Fax: +(34) 928 33 20 12

Granada

Edificio Real Center

San Anton, 72, 32 planta, Oficina 19
18005 Granada

TIf.: +(34) 958 52 12 98

Fax: +(34) 958 53 56 34

Madrid

Paseo de la Castellana, 130, 62 Planta
28046 Madrid

TIf.: +(34) 914 11 96 50

Fax: +(34) 914 11 96 51

Alberto Alcocer, 46 B, 52 planta
28016 Madrid

TIf.: +(34) 914 58 34 92

Fax: +(34) 914 58 33 84

Mérida

Avda. de la Constitucion, Blogue 4
Urbanizacion Los Naranjos

06800 Mérida (Badajoz)

TIf.: +(34) 924 37 36 20

Fax: +(34) 924 37 00 73

Murcia

Condes de Barcelona, 7

Edificio Londres, 52 esc., 32 Planta
30007 Murcia

TIf.: +(34) 968 24 88 08

Fax: +(34) 968 23 26 07
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Pontevedra

Sagasta, 18 1° D
36001 Pontevedra
TIf.: +(34) 986 851 738

Tenerife

Avda. Francisco de la Roche, 21
38001 Santa Cruz de Tenerife
TIf.: +(34) 922 28 91 25

Fax: +(34) 922 28 08 88

Valencia

Pasaje Doctor Bartual Moret, 6 G
46010 Valencia

TIf.: +(34) 963 39 27 32

Fax: +(34) 963 89 09 19

Zaragoza

Centro Empresarial Trovador
Plaza Beltran Martinez, 1, 8° A
50002 Zaragoza

TIf.: +(34) 976 29 80 21

Fax: +(34) 976 39 81 59



México

México D.F.

Paseo de la Reforma, 381, 22 Planta
Colonia Cuauhtémoc

Del. Cuauhtémoc

3456 México D.F.

TIf.: +(52) 55 36 40 17 00

Monterrey

Calzada del valle 255 2A

Col. Del valle

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon
C.P. 66220

TIf.: +(52) 81 8259 8753 / 8368 2449
Fax: +(52) 81 8262 8203

Guadalajara

Ricardo Palma, 2960

Colonia Prados Providencia
44670 Guadalajara

TIf./Fax: +(52) 333 6 42 88 04

Brasil

Sao Paulo

Av. Alameda Santos, 1800

82 planta sala 808

01418-200 Bairro Cerqueira Cesat,
Sao Paulo

TIf.: +(55) 55 11 31703134

Mv.: +(55) 55 11 68517195

Colombia

Bogota

Calle 60, 5-51

Bogota

TIf.: +(571) 346 1200 - 310 0811
Fax: +(571) 211 7409
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Panama India

Panama Delhi
PH. Torre Global
Calle 50, Oficina 1707
Ciudad de Panama
TIf.: +(507) 213 17 80
Fax: +(507) 213 17 90

122002 MG Road, Gurgaon
TIf.: +(91) 0124 4281372-80
Fax: +(91) 0124 405 73 91

) Polonia
Peru
Silesia
Peru Ul. Szyb Walenty, 26a

41-700 Ruda Slaska
TIf.: +(48) 32789 51 80/ 89
Fax: +(48) 32 789 50 89

Calle Belisario Suarez, 1280
Miraflores Lima 18 - Peru
TIf.. +(51) 1 440 6868

Argelia

Argel
32 Jean Pierre Dienot RDC, Hydra
16035 Alger

TIf.: +(213) 219410 74
Mv.: +(213) 797 57 66 47

Marruecos

Rabat

40 Ave. Moulay Ismail

2 éme Etage, Appt 3y 4
Hassan Rabat

TIf.: +(212) 537 72 20 09
Fax: +(212) 537 72 19 62

G4, Ground floor, Global Arcade,



Ayesa en cifras

Produccion 2009 2010
Cartera a 31 de diciembre 245,17 265,20
N° de empleados a 31 de diciembre 2.650 2.776
Cuenta de resultados

E.B.LT.D.A. 15,34 13,24
Beneficios antes de impuestos (B.A.l.) 11,43 10,89
Beneficios después de impuestos (B.D.1.) 8,30 9,68
Total ingresos 198,81 216,03
Balance

Activo fijo 36,48 32,91
Activo circulante 105,95 118,46
Tesoreria 16,49 16,17
Total activo 158,92 167,54
Patrimonio activo 55,25 61,92
Pasivo a largo plazo 33,31 30,60
Pasivo a corto plazo 70,36 75,02
Total pasivo 158,92 167,54

Datos consolidados en millones de euros.
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Recursos humanos

Nuestra plantilla estd compuesta por personal
altamente cualificado. En los Ultimos afos,

el crecimiento de la plantilla ha supuesto

un refuerzo en este sentido, incrementandose
notablemente el porcentaje de titulados universitarios
cuya experiencia y saber hacer se ve completada
con especialistas en diferentes campos.

Auxiliares
15%

Titulados
Superiores
41%

Técnicos
24%

Titulados de
Grado Medio
20%

Porcentaje de empleados segun titulacion.

505

400

280

2001 2002 2003 2004 2005

Evolucion del numero de empleados a 31 de diciembre.
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Ingenieria

Sectores de actividad
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Ingenieria Civil y Arquitectura - Transporte

Autovias Autopistas | Carreteras | Tuneles | Trafico Ferrocarriles y Transportes
Metropolitanos Alta Velocidad | Estaciones urbanas | Bases técnicas | Mercancias |
Metros | Tranvias | Talleresy cocheras Aeropuertos Terminales de pasajeros |
Plataformas | Pistasy calles de rodaje | Instalaciones auxiliares | Cumplimiento de
normas OACI | Clientes Circuitos de velocidad Circuitos permanentes | Circuitos
urbanos Transporte Inteligente Coche eléctrico

Ingenieria Civil y Arquitectura - Obras singulares

Edificacion Edificacion | Industrial | Transporte | Naval | Hospitales | Centros
comerciales | Oficinas | Centros docentes | Judiciales y penitenciarios |Viviendas |
Edificios singulares Puentes y estructuras Puentes | Estadios | Estructuras épicas |
Rehabilitacion monumental | Edificios en altura Geotecnia Tuneles | Cimentaciones
especiales | Estabilidad

Ingenieria Civil y Arquitectura - Agua y Medioambiente

Hidrologia Planificacion | Prediccion | Regulacion | Avenidas Hidraulica fluvial
Encauzamientos | Estuarios Presas Gravedad | Materiales sueltos | Rolled Concrete |
Arco Transporte y uso del agua Canales | Abastecimientos | Saneamientos |
Regadios | Depositos | Cisternas | Balsasy depdsitos | Drenaje | Centrales hidroeléctricas |
Bombeos | Diagnostico de redes Calidad del agua Potabilizadoras | Depuradoras |
Desaladoras Sostenibilidad impacto ambiental | Monitorizacion ambiental | Ecosistemas
Medioambiente industrial Descontaminacion de suelos | Plantas de residuos

Ingenieria Civil y Arquitectura - Gestion territorial

Ordenacion del territorio Planeamiento | Urbanismo | Socioeconomia Gestion
de suelo Expropiaciones | Gestion de permisos y legalizaciones de instalaciones e
infraestructuras (permiting) | Gestion e inventario patrimonial | Gestion catastral y
registral Infraestructuras territoriales Sistemas de georreferenciacion | Inventarios
de infraestructuras | Sistemas informaticos de informacion geogréafica y de gestion

Ingenieria Industrial - Energia

Generacion y distribucién Termosolar | Fotovoltaica | Edlica | Hidraulica |
Cogeneracion | Nuclear

somos Ayesa y estamos en tu futuro
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Ingenieria Industrial - Oil & Gas

Construccion Refinerias | Gas natural | Biocarburantes

Ingenieria Industrial - Quimica

Plantas Plantas industriales y de proceso | Biotecnologia | Quimica finay farmacéutica

Ingenieria Industrial - Sistemas Industriales

Instalaciones Instalaciones generales | Instalaciones ferroviarias | Sistemas eléctricos
de potencia | Complejos mineros

Aeronautica y Defensa - Aeronautica

Aeronautica Aerolineas | Disefio y mantenimiento | Servicios aeroportuarios

Aeronautica y Defensa - Defensa y Espacio

Defensa Sistemas de mision | Guerra electronica | Guiado de armamento |
Sistemas no tripulados | Armamento




Tecnologia

Sectores de actividad

Consultoria y Outsourcing - Sector Publico

Sector publico Economia e impuestos | Empleo | Recursos humanos | Educacion
y universidades | Justicia e interior | Medioambiente y territorio | Sanidad | Servicios
sociales | Estrategia publica digital | Atencion ciudadana | Administracion electronica |
Tramitacion electronica | Obras publicas

Consultoria y Outsourcing - Energia e Industria

L
§

Energia Sistemas comerciales | Distribucion y transporte | Gestion de la energia |
Generacion de la energia | Energias renovables | Redes inteligentes de distribucion
electronica | Sistemas corporativos del sector energético Industria Planificacion
tecnoldgica para empresas | Economiay finanzas | Compras | Comercio electrénico

.

>

Consultoria y Outsourcing - Agua y Medioambiente

Agua y medioambiente Gestion administrativa | Gestion comercial y facturacion

Consultoria 'y Outsourcing - Banca y Finanzas

Banca y finanzas Core Bancario | Modelo de riesgo y cumplimiento normativo |
Recuperacion de activos y morosidad | Banca multicanal | Gobierno IT y fusiones |
Empresas participadas y grupo corporativo | Inteligencia comercial y de clientes

Consultoria y Outsourcing - Telco y Media

Telco y Media Gestion de contenidos audiovisuales | Fidelizacion de clientes |
Canal movil para operadoras | Social media para medios de comunicacion
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Control y Tecnologia - Energia e Industria
Energia e Industria Control ferroviario | Instrumentacion y automatizacion

de sistemas de generacion | Instrumentacion y automatizacion de sistemas
de produccion

Control y Tecnologia - Agua y Medioambiente
Agua y Medioambiente Sistemas de control | Agua residual | Desalacion | Agua

potable | Distribucion | Canales automaticos | Generacion hidraulica | Calidad de las
aguas | Alerta hidrologica | SAD

Control y Tecnologia - Telco y Media

Telco y Media Telecomunicaciones | Gestion de flotas | Sistemas inteligentes
de transporte

Control y Tecnologia - Alta Seguridad

Alta seguridad Auditorias fisicas y logicas | Criterios de disefio | Disefio de
infraestructuras | Obra civil | Proteccién contra incendios | Sistemas eléctricos |
Clima de precision | Acceso y vigilancia | Centros penitenciarios | Mantenimiento




Servicios

Ingenieria y Arquitectura

Estudios | Modelizacion y simulacion | Anteproyectos | Proyectos basicos |
Proyectos constructivos | Ingenieria conceptual | Seleccion de tecnologias |
Direcciones de obra | Control de calidad | Supervision, control y vigilancia de obras

Cconsultoria y Sistemas

il

'f

Consultoria estratégica | Consultoria | Soluciones sectoriales | Gestion del cambio |
Cloud Computing | Redes sociales | Servicios y atencion al ciudadano | Seguridad y
acceso publico | Innovacion en servicios publicos

L

i
1
f

ol

Sistemas de informacion

Aplicaciones a medida | Business intelligence | Implantacion ERP/CRM | SAP PS |
Soluciones propietarias | Portales | e-Learning | Servicios avanzados de internet |
Sistemas de informacion geografica | Localizacion y gestion de flotas |

Gestion documental

outsourcing
Procesos de negocio (BPO) | Qutsourcing de infraestructuras | Outsourcing de

aplicaciones | Servicios aeronauticos | Operacion de sistemas telecontrolados |
Mantenimiento de sistemas | Hosting/Housing Sistemas TIC

Instalaciones Tecnologicas

Pc's y periféricos | Equipamiento de seguridad | Impresion e imagen | Puesto de
trabajo | Cajerosy puestos de informacion
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Infraestructuras avanzadas

Entornos de mision critica | Centros de proceso de datos | Redes inalambricas |
Instrumentacion y automatizacion | Automatas programables | Sistemas SCADA |
Sistemas DCS | Mando y control

Project Management

Gestion integral de infraestructuras | Gestion de la edificacion

construccion e Instalaciones

EPC de plantas industriales | Telecontrol y telemando | Instalaciones hidraulicas |
Instalaciones mecanicas | Instalaciones industriales

Promociones Tecnoldgicas

Concesiones | Servicios energéticos
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Equipos directivos
de ingenieria

Ayesa cuenta con una extensa

red de oficinas y delegaciones

para ofrecer mayor proximidad

al desarrollo de los proyectos y

las obras. En todas ellas contamos
con equipos multidisciplinares de
directivos, profesionales de alto nivel,
capaces de atender las necesidades
y 10s requerimientos de los encargos
de todos nuestros clientes.

; 1 o o ";1:: e

Directivos de Produccion.
0

Direccion Técnica. Direccion Gestion Territe
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Equipos directivos
de ingenieria

Direccién Técnica Ayesa Mdi‘

Directivos de Ayesa Air Solutions.
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vos de Project'ﬁnagement.
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Ayesa Ingenieria

Division de Ingenieria Civil
y Arquitectura

Disenamos su manana

Realizamos estudios y proyectos
de ingenieria civil y arquitectura,
desde la propuesta de ideas,
estudios de viabilidad, proyecto
y direccion, hasta la puesta en
servicio de la obra y su posterior
explotacion y conservacion.

Aportamos calidad, fruto de la
experiencia de mas de cuarenta
anos en el sector, dinamismo y
preparacion técnica de nuestra
joven y pluridisciplinar plantilla.
Somos una de las ingenierias de
referencia del pais.
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